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1. Rizika a příležitosti 

Poskytovatel PZZ bere v úvahu rizika a příležitosti související s činnostmi při realizaci PZZ a 
plánuje opatření k řešení těchto rizik a příležitostí a vyhodnocování efektivnosti těchto 
opatření. Opatření k řešení rizik a příležitostí jsou úměrná jejich potenciálnímu dopadu na 
platnost PZZ. 

Výsledkem práce s riziky jsou opatření a rozhodnutí, které upravují procesy tak, aby se snížila 
nebo odstranila rozpoznaná rizika a systém dosahoval zlepšení. 

Rizika jsou slabá místa procesu (při změnách v SZPP, při mimořádné události, stávající 
nedokonalý proces). Mohou způsobit poškození účastníka nebo poskytovatel SZPP, externí 
poskytovatele. 

 

2. Analýza rizik 

Analýza rizik je prováděna vždy v týmu pracovníků SZPP (min. 2 lidé), kteří jsou seznámeni 
s používanou metodou pro analýzu a hodnocení rizik a znají analyzovanou problematiku. 
Jmenování týmu provádí SZ. 
 

1. sestavení týmu pro analýzu rizika 
2. identifikace hlavních zdrojů rizik v SZPP  

(pracovníci, prostory a prostředí, vybavení, externí poskytovatelé, dokumentace, 
komunikace, apod…) 

3. zhodnocení rizik – výsledná závažnost rizika a možný důsledek 
4. přijmutí přiměřený opatření dle potřeby 
5. určení intervalu revize rizik a hodnocení efektivnosti opatření 

 
Hodnocení 
Při hodnocení bereme v úvahu celkově význam (dopad) / četnost / odhalitelnost rizika. 

Hodnocení rizika probíhá ve škále - nízké (1), střední (2), vysoké (3).  

Analýza rizik je prováděna do F27_Analýza rizik a příležitostí. 

K co možná nejobjektivnějšímu posouzení slouží následující stupnice, které kombinují 
uvedené faktory na základě zkušenosti a odborného posouzení. Míra hodnocení rizika je 
stanovena podle vzorových situací uvedených v jednotlivých bodech, přičemž hodnocené 
riziko musí splňovat nejméně jednu z těchto vlastností. 

1 - Nízké riziko: 

 situace se vyskytne za málo pravděpodobných okolností, 

 dochází k němu jen velmi zřídka a bez vážnějších důsledků, 
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 zpravidla malá závažnost z hlediska vlivu na systém managementu. 

2 - Střední riziko: 

 není vyloučeno, že se situace vyskytne, přičemž může mít dopad na výsledek, 

 občas se vyskytuje i přes současně nastavený systém a patřičné kontroly, 

 za určitých okolností může mít vliv na činnost poskytovatele. 

 
3 - Vysoké riziko: 

 je pravděpodobné, že se situace vyskytne, přičemž se nejedná o bezvýznamnou situaci, 

 často se vyskytuje i přes současně nastavený systém managementu, 

 téměř jistě může mít vliv na činnost poskytovatele. 

 
V případě, že bude riziko hodnoceno jako nízké, není nutné zavádět jakákoliv opatření. 
V případě hodnocení rizika jako střední je na zvážení managementu SZPP, zda se podle dané 
situace rozhodne pro opatření ke snížení rizika. Je‐li riziko vyhodnoceno jako vysoké, musí 
být zavedeno opatření. 

Přezkoumání rizik 
K přezkoumání rizik dochází 1x ročně, případně změn. Je přezkoumán efekt minulých 
opatření, rizika jsou přehodnocena a mohou být doplněna, dle potřeby jsou přijata další 
opatření. Analýza rizik je jedním ze vstupů pro každoroční přezkoumání systému 
managementu. 

Seznam dokumentace je uveden F26_Seznam dokumentace a záznamů. 

 

3. Použité zkratky 

ALME   Asociace autorizovaných laboratoří pro měření emisí  
MK   manažer kvality 
PZZ   program zkoušení způsobilosti 
SPZZ   Sekce poskytovatelů zkoušení způsobilosti 
SZ   statutární zástupce 
ZZ   zkoušení způsobilosti 
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4. Záznam revizí a změn dokumentu 

Datum Č. revize Popis změny Provedl Schválil 

 
 

    

 
 

    

 
 

    

 
 

    

 
 

    

 
 

    

 


